
MA LLEllE 
Société de 

comptables professionnels agréés 

Équipe Adrien Pouliot 
Parti Conservateur du Québec 

États financiers 
Au 31 décembre 2016 

Accompagnés du rapport de l'auditeur indépendant 

Certification 1 Fiscalité 1 Services-conseils 1 Actuariat 1 Syndics et gestionnaires 1 avec ",&-tJ, la ~ ça ~te. 



RAPPORT DE L'AUDITEUR INDÉPENDANT 

A la direction de 
l'Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec, 

MALLEll"E 
Mallette inc. 

200·450 avenue Saint·Joseph 
Saint· Hyacinthe OC J2S 8K5 

T. 450774-7165 
F. 450 774-1589 

Nous avons effectué l'audit des états financiers ci -joints de l'ÉQUIPE ADRIEN POULIOT - PARTI CONSERVATEUR DU 
QUÉBEC, qui comprennent le bilan au 31 décembre 2016, et les états des résultats , de l'évolution de l'actif net négatif et 
des flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, ainsi qu'un résumé des principales méthodes comptables et 
d'autres informations explicatives. 

Responsabilité de la direction pour les états financiers 

La direction est responsable de la préparation et de la présentation fidèle de ces états financiers conformément aux 
normes comptables canadiennes pour les organismes sans but lucratif , ainsi que du contrôle interne qu'elle considère 
nécessaire pour permettre la préparation d'états financiers exempts d'anomalies significatives, que celles-ci résultent de 
fraudes ou d'erreurs . 

Responsabilité de l'auditeur 

Notre responsabilité consiste à exprimer une opinion sur les états financiers , sur la base de notre audit. Nous avons 
effectué notre audit selon les normes d'audit généralement reconnues du Canada. Ces normes requ ièrent que nous nous 
conformions aux règles de déontologie et que nous planifiions et réalisions l'audit de façon à obtenir l'assurance 
raisonnable que les états financiers ne comportent pas d'anomalies significatives. 

Un audit implique la mise en oeuvre de procédures en vue de recueill ir des éléments probants concernant les montants 
et les informations fournis dans les états financiers. Le choix des procédures relève du jugement de l'auditeur, et 
notamment de son évaluation des risques que les états financiers comportent des anomal ies significatives, que celles-ci 
résultent de fraudes ou d'erreurs . Dans l'évaluation de ces risques, l'auditeur prend en considération le contrôle interne 
du Parti portant sur la préparation et la présentation fidèle des états financiers afin de concevoir des procédures d'audit 
appropriées aux circonstances, et non dans le but d'exprimer une opinion sur l'efficacité du contrôle interne du Parti. Un 
audit comporte également l'appréciation du caractère approprié des méthodes comptables retenues et du caractère 
raisonnable des estimations comptables faites par la direction , de même que l'appréciation de la présentation 
d'ensemble des états financiers . 

Nous estimons que les éléments probants que nous avons obtenus sont suffisants et appropriés pour fonder notre 
opinion d'audit. 

Opinion 

A notre avis, les états financiers donnent, dans tous leurs aspects significatifs, une image fidèle de la situation financière 
de l'Équipe Adrien Poul iot - Parti Conservateur du Québec au 31 décembre 2016, ainsi que des résultats de ses activités 
et de ses flux de trésorerie pour l'exercice terminé à cette date, conformément aux normes comptables canadiennes pour 
les organismes sans but lucratif. 

Mallette inc. 
Société de comptables professionnels agréés 

Saint-Hyacinthe, Québec 
Le 7 avril 2017 

1 CPA auditeur, CGA, permis de comptabil ité publique nO A113160 Cabinet indépendant affilié 
à Mallette S.E.N.C.R.L. 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
ÉTAT DES RÉSULTATS 
Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2016 2015 

PRODUITS 
Adhésions , 6734 $ 4924 $ 
Allocations du Directeur général des élections 50753 62550 
Contributions 5777 10685 
Objets promotionnels 210 156 
Remboursement des frais d'audit 2529 3708 
Revenus d'activités à caractère politique 740 850 
Revenus d'intérêts 15 

66743 82888 

CHARGES 
Communications et publicité 459 520 
Congrès national 18217 
Fournitures de bureau 5725 1884 
Frais d'activités de financement 2185 903 
Frais d'audit 4894 7417 
Frais de réunions statutaires 167 
Frais financiers 1273 1 519 
Intérêts sur emprunt 458 2503 
Objets promotionnels 42 42 
Transferts aux agents officiels 41798 17853 
Télécommunications 502 

57336 51025 

EXCÉDENT DES PRODUITS SUR LES CHARGES 9407 $ 31 863 $ 

1 MALLEll"E 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
ÉTAT DE L'ÉVOLUTION DE L'ACTIF NET NÉGATIF 
Pour l'exercice terminé le 31 décembre 

Solde, début de l'exercice 
Excédent des produits sur les charges 

Solde, fin de l'exercice 

2 

2016 

(29044) $ 
9407 

(19637) $ 

2015 

(60907) $ 
31863 

(29 044) $ 

MALLEl1E 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
BILAN 
Au 31 décembre 

ACTIF 

ACTIF À COURT TERME 
Encaisse 
Créances (note 4) 

PASSIF 

PASSIF À COURT TERME 
Emprunt bancaire (note 6) 
Dettes de fonctionnement (note 7) 
Revenus perçus d'avance 

ACTIF NET NÉGATIF 

Pour le conseil d'administration: 

 membre 

 membre 

3 

2016 

10346 $ 
7298 

17644 $ 

30000 $ 
1719 
5562 

2015 

8876 $ 
4083 

12959 $ 

30000 $ 
5117 
6886 

37281 42003 

(19637) (29044) 

17644 $ 12959 $ 

MALLE11E 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 
Pour l'exercice terminé le 31 décembre 

ACTIVITÉS DE FONCTIONNEMENT 
Excédent des produits sur les charges 

Variation nette des éléments hors caisse liés au fonctionnement 
(note 8) 

ACTIVITÉ DE FINANCEMENT 
Variation de l'emprunt bancaire 

AUGMENTATION DE LA TRÉSORERIE ET DES ÉQUIVALENTS 
DE TRÉSORERIE 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE, 
début de l'exercice 

TRÉSORERIE ET ÉQUIVALENTS DE TRÉSORERIE, 
fin de l'exercice 

4 

2016 2015 

9407 $ 31 863 $ 

(7937) 29073 

1470 60936 

(60000) 

1470 936 

8876 7940 

10346 $ 8876 $ 

MALLE1"TE 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
Au 31 décembre 2016 

1. STATUTS CONSTITUTIFS ET NATURE DES ACTIVITÉS 

Le Parti est un parti politique autorisé par le Directeur général des élections en vertu de la Loi électorale. 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES 

Base de présentation des états financiers 

Les états financiers du Parti ont été établis conformément aux normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif. 

Utilisation d'estimations 

La préparation d'états financiers conformément aux normes comptables canadiennes pour les 
organismes sans but lucratif exige que la direction ait recours à des estimations et à des hypothèses qui 
ont une incidence sur les montants de l'actif et du passif comptabilisés et sur la présentation des 
éléments d'actif et de passif éventuels à la date des états financiers, ainsi que sur les montants 
comptabilisés à titre de produits et de charges au cours de l'exercice. Les résultats réels pourraient 
différer des résultats estimatifs. 

Comptabilisation des produits 

Le Parti applique la méthode du report pour comptabiliser les apports. Les apports affectés sont 
constatés à titre de produits de l'exercice en cours duquel les charges connexes sont engagées. Les 
apports non affectés sont constatés à titre de produits lorsqu'ils sont reçus ou à recevoir si le montant à 
recevoir peut faire l'objet d'une estimation raisonnable et que sa réception est raisonnablement assurée. 
Les apports reçus en dotation sont constatés à titre d'augmentation directe de l'actif net au cours de 
l'exercice. 

Les droits d'adhésion sont comptabilisés dans l'exercice auquel ils se rapportent. 

Les revenus d'activités sont comptabilisés dans l'exercice où l'activité a lieu. 

L'allocation du Directeur général des élections du Québec est comptabilisée à titre de produits au prorata 
dans l'exercice auquel elle se rapporte. 

Le remboursement des frais d'audit est comptabilisé dans l'exercice où la dépense de frais d'audit a été 
constatée. 

5 MALLEllE 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
Au 31 décembre 2016 

2. PRINCIPALES MÉTHODES COMPTABLES (suite) 

Instruments financiers 

Évaluation des instruments financiers 

Le Parti évalue initialement ses actifs et passifs financiers à la juste valeur. 

" évalue ultérieurement tous ses actifs et passifs financiers au coût après amortissement. 

Dépréciation d'actifs financiers 

Les actifs financiers évalués au coût sont soumis à un test de dépréciation s'il existe des indications 
possibles de dépréciation. Le montant de réduction de valeur est comptabilisé aux résultats. La moins-
value déjà comptabilisée peut faire l'objet d'une reprise de valeur dans la mesure de l'amélioration, soit 
directement soit par l'ajustement du compte de provision, sans être supérieure à ce qu'elle aurait été à la 
date de reprise si la moins-value n'avait jamais été comptabilisée. Cette reprise est comptabilisée aux 
résultats. 

Immobilisations corporelles 

Satisfaisant aux critères de petit organisme, le Parti passe en charge ses immobilisations dans l'exercice 
au cours duquel elles sont acquises. 

Apports de services 

Le fonctionnement du Parti dépend, en grande partie, des services de plusieurs bénévoles. Du fait que le 
Parti ne se procure normalement pas ces services contre paiement et qu'il est difficile de faire une 
estimation de leur juste valeur, ces apports ne sont pas comptabilisés dans les états financiers. 

Trésorerie et équivalents de trésorerie 

La trésorerie et les équivalents de trésorerie du Parti sont composés de l'encaisse. 

3. DONATEURS 

Au cours de l'exercice, le Parti a reçu des contributions de la part de 72 donateurs. L'année passée, il y a 
eu 130 donateurs. 

4. CRÉANCES 

Comptes à recevoir - Directeur général des élections 
du Québec 
Taxes à la consommation 

6 

2016 2015 

1025 $ 
6273 

7298 $ 

938 $ 
3145 

4083 $ 

MALLE11E 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
Au 31 décembre 2016 

5. IMMOBILISATIONS CORPORELLES COMPTABILISÉES AUX RÉSULTATS 

Le coût des immobilisations corporelles détenues par le Parti est le suivant: 

Équipement informatique 

6. EMPRUNT BANCAIRE 

2016 2015 

575 $ 575 $ 

Le Parti dispose d'une marge de crédit autorisée d'un montant maximum de 100 000 $, au taux 
préférentiel plus 1 %. L'emprunt bancaire est garanti par un cautionnement du Chef du Parti pour 
120000 $ et est renouvelable en mai 2017. 

7. DETTES DE FONCTIONNEMENT 

Comptes fournisseurs 
Contributions à rembourser 

2016 2015 

1115 $ 
604 

1719 $ 

4513 $ 
604 

5117 $ 

8. RENSEIGNEMENTS COMPLÉMENTAIRES À L'ÉTAT DES FLUX DE TRÉSORERIE 

La variation nette des éléments hors caisse liés à l'exploitation se détaille ainsi : 

2016 2015 

Créances (3215) $ 21 453 $ 
Dettes de fonctionnement (3398) 3799 
Revenus perçus d'avance (1 324) 3821 

(7937) $ 29 073 $ 

7 MALLEllE 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
NOTES COMPLÉMENTAIRES 
Au 31 décembre 2016 

9. INSTRUMENTS FINANCIERS 

Risque de crédit 

Le Parti est exposé à un risque de crédit advenant qu'une contrepartie manque à ses engagements en 
vertu de ses instruments financiers. Il ne prévoit cependant pas qu'une contrepartie manquera à ses 
obligations en raison de cotes de solvabilité élevées dont il bénéficie. S'i/le juge opportun, le Parti exige 
une garantie sous forme de droits visant des titres ou d'accords généraux de compensation. Pour les 
contrats ayant une juste valeur positive à la date du rapport, le risque de crédit lié aux instruments 
financiers correspond à cette juste valeur, déduction faite des effets des accords généraux de 
compensation. 

Risque de liquidité 

Le risque de liquidité est le risque que le Parti éprouve des difficultés à honorer des engagements liés à 
des passifs financiers. Le Parti est exposé à ce risque principalement en ce qui a trait à son emprunt 
bancaire et ses dettes de fonctionnement. 

Risque lié au taux d'intérêt 

Le Parti utilise un emprunt bancaire à taux variable. Conséquemment, il encourt un risque d'intérêt en 
fonction de la fluctuation du taux d'intérêt préférentiel. Cependant, une variation de 1 % du taux 
préférentiel n'aurait pas une incidence significative sur les résultats et la situation financière du Parti. 

8 MALLEllE 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
INSTITUTION FINANCIÈRE OÙ SONT DÉPOSÉES LES SOMMES RECUEILLIES 

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2016 Annexe A 

Banque Nationale du Canada 
500 Place d'Armes, 17e étage 
Montréal (Québec) H2Y 2W3 

Compte actif le 31 décembre 2016 

Numéro du compte:  

MALLE11E 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 
CAUTIONNEMENT 

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2016 

Nom 

Adresse 

Montant cautionné 

Monsieur Adrien Pouliot 

345 avenue Woodlea, Mont-Royal (Québec) H3P 1 R4 

30000 $ (caution maximale de 120000 $) 

Annexe B 

MALLEllE 
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Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 

EMPRUNTS DES ÉLECTEURS 

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2016 

Nom, prénom et adresse du 
prêteur 

Aucun 

Date de 
l'emprunt 

Taux 
d'intérêt 

Solde 
au début 

Montant Montant 
emprunté dans remboursé 

l'exercice dans l'exercice 

Solde 
à la fin 

Annexe C 

Intérêts payés 
dans 

l'exercice 



Équipe Adrien Pouliot - Parti Conservateur du Québec 

SOMMES RECUEILLIES À L'OCCASION D'ACTIVITÉS À CARACTÈRE POLITIQUE 

Pour l'exercice terminé le 31 décembre 2016 

Total des revenus d'activités 

Nature de l'activité 
Lieu de l'activité 
Date de l'activité 

Nature de l'activité 
Lieu de l'activité 
Date de l'activité 

740$ 

Souper spaghetti 
575 rue Saint-Alfred, Drummondville, Oc, J2C 481 
23 mai 2016 

Cocktail 
97 Ave Saint-Louis, Québec, Oc, G1 R 3X6 
8 juin 2016 

Annexe D 

MALLEllE 
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LE DIRJ:CTEUR CEN~RAL 
DES ÉLfCfIONS DU Q UÉBEC 

ËaUIPE ADRIEN POULIOT - PARTI CONSERVATEUR DU aUËBEC 

CADRE DE RËFËRENCE RELATIF AUX SOURCES ET A L'UTILISATION DU FINANCEMENT 
Loi électorale (RLRa, chapitre E-3.3), article 113, Bulletin 8-1 

Exercice du 1 er janvier au 31 décembre 2016 

SOURCES DE FINANCEMENT 

Entités autorisées Parti Instances 
(Audité) (Non auditées) 

Électorales Éleclorales Financement du DGE Référence à la Annuelles Annuelles 
Loi électorale $ $ $ $ 

Allocations 6 
1 

M.82,82.t 36310,72 

Revenus d'appariement j 
1 

M.82.2 14442.50 

Remboursement des frais de vérification SectIOn rv, Ch<C Il 
(audit) Art 11 2 2529.45 

Remboursement des dépenses éleclorales T:t)Io.1U 1 

trotat du financement du DGE 53 282.67 

Revenus autonomes 
1 

13 "'60,41 
Tableau 1 

ransferts des enlités autorisées 
1 

otal du financement du parti et des Instances 66743.08 

Financement tota l 66 743.08 

UTILISATION DU FINANCEMENT 

Parti Instances 
(Audité) (Non auditées) 

Dépenses Annuelle Électorale Annuelle Électorale 
S S $ $ 

Administration courante 12852.52 

Communication et diffusion d'un programme politique 501 .13 

Coordination de l'action politique Tableau Il 2 184.94 

Transferts aux entités autorisées 

Dépenses ayant trait aux élections 41 797.51 

AUlres dépenses 

r otai des dépenses du parti et des instances 15 538,59 41 797.51 

Dépenses totales 57336.10 

Excédent (insuffisance) du financement sur les dépenses 
9406,98 

Annuelles: 51204,49 S Électorales: (41797,51) S 

Variation du financement par les postes du bilan 

Augmentat ion (diminution) de la trésorerie Tableau III 1 469.86 

Augmentation (diminutIon) des élémenls du fonds de roulement autre que 
7937.12 

la trésorerie 

Acquisition (disposition) des act ifs à long lerme 

DlminUlion (augmentation) des emprunts à long terme 

Financement total utilisé 66 743.08 

Déclaration du représentant officiel 
e dec are que tous es renseignements contenus dans ce rapport sont vraIS, exacts et camp ets. 

Date Signature du représentant oHiciel 

DGE 209 (16-01 ) 

ANNEXE 
(numéro) 

Pourcentage 
Totat entités excluant les 
autorisées transferts entre 

S entités 
autorisées , 

363 10.72 5-' .40/0 
" 

14442.50 21 ,6% 2S 

2529.<5 3.8% 

0.0% 

53 282,67 79.8% 

13 460,41 20.2% 

66 743.08 100% 

Pourcentage 
Total ent ités excluant les 
autorisées transferts entre 

S entités 
autorisées 

12852.52 19,3% 

501 .13 0,8% 

2 184,94 3,3% 

41 797.51 62.6% 

0.0% 

57336,10 85,9"k 

9406,98 

1 469,86 S 2.2'ro 

7937.12 S Il .9% 

S 0.0"1. 

S 0,0% 

66 743,08 S 100% 
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EQUIPE ADRIEN POULIOT - PARTI CONSERVATEUR DU aUEBEC 
Exercice du 1er janvier au 31 décembre 2016 

TABLEAUI : REVENUS 

Parti Parti 
(exercice courant) (exercice précédenl ) 

Audlté Audlté 

S S 
REMBOURSEMENT DES DEPENSES ELECTORALES 

Avances et remboursements du DGE 
Moins : remboursement cfavances excédentaires 

Total du remboursement des dépenses électorales 
REVENUS AUTONOMES 

Contributions 5777,00 10685,00 
Adhésions (canes de membresl 6733,51 4 924,31 
Revenus d 'activftés polftiques 740,00 850,00 
Revenus accessoires 
Remboursement TPSfTVQ 
fntérëlS 2a!lnés 15,11 
Autres revenus (préciser) 209,90 155,90 
Autres revenus (préciser) 

Total des revenus autonomes 13460.41 16630,32 
RANSFERTS DES ENTITES AUTORISEES 

Des instances BU parri 
Cession du remboursement des dépenses électorales 
Autres revenus de translerts 

Total des transferts des instances au parti 
Du parti aux instances 
Entre instances 

Total des transferts 

TABLEAUII : DEPENSES 

$ $ 

ADMINISTRATION COURANTE 
Salaires el charges sociales 

Direction 9.,énérale et ~rsonnel d'encadrement 
Recrutement de membres et financement 
Personnel administratif el informlJtique 
Charges sociales 

TOlal parllel 
Honoraires el autres rémunérations 

Administration 
Vérification (audit) 4894,17 7416,70 
Juridiques 
Aurres(préciser 

T Olal parliel 4894,17 7416.70 
Locaux et frais aHérents 

Loyer 
Taxes foncières et assurances 
Entretien et réparations 
Chauffage et éleerricfté 
Amortissemem Mtiments et améliorations locatives 

T Olal parliel 
Fonctionnement 

Télêcommunicstions 501.90 
Secrétariat et Irais de bureau 5725.18 1883.99 
Location el emretÎen des ~uf?!!.mems 
Frais de déplacement et de représentation 
Amortissement mobilier et équj)emenlS 

T olal partiel 6227.08 1 883.99 
Frais financiers 

Intérêts sur emprums 458.07 2503.43 
Frais de service et cf'admlnistration 1 273.20 1519.14 

TOlal eartlel 1 731.27 4 022.57 
Aurres (préciser 

Total administration courante 12852.52 13323.26 

Page 1 de 2 

Rapports financiers Référence: 
cumulés des instances Etat des 

(exercice courant) résultats d'une 
Non audité instance 

autorisée 

S 

Ligne 5 
Ligne 21 

Ugno 1 (Annexe 3) 

Ligne 2 
Ligne 3 
Ligne 4 

Ligne 9 
Ligne 10 à 18 

Ligne 6 
LiQne 7 

1 $ 1 

Ligne 30 

Ligne 31 
Ligne 28 

Ligne 20 
Ligne 33 

Ligne 34 à 4 1 
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ÉQUIPE ADRIEN POULIOT · PARTI CONSERVATEUR DU QUÉBEC 

Exercice du 1er lanvler au 31 décembre 2016 

TABLEAU Il : DÉPENSES (suile) 

Parti Parti 
(exercice courant) (exercice précédenl) 

Audilé Audllé 

$ C 
!cOMMUNICATIONS ET DIFFUSION D'UN PROGRAMME POLITIQUE 

Rémunération: salaires, honoraires el charges sociales 
Publicité 459.05 519.74 
Réseaux sociaux et sites Web 
Relalions publiques 
FraÎs de dé lacement et de représentation 
Amortissement logiciels et sites Web 
Aulres (préciser) 42.08 42.08 

Total communicallons et diffusion d'un programme politique 501 .13 561 .82 
OORDINATION DE L'ACTION POLITIQUE 

Rémunération: salaires, honoraires et charges sociales 
Activités de financement 2184.94 902.91 
Activités ~Iit iques 
Frais de participation: réunions statutaires. congrès. comités (repas, 
lranspon. elc.) 18383.50 
AUlres (préciser) 

Talai paniel 2184 .94 19286.41 
Dépenses de campagne à ta direction 
Moins : Remboursemenl des dépenses de campa2ne (an icle 88. 9 ' 

Talai panlcl 
Talai coordlnallon de l'acllon pollllque 2184 .94 19286,41 

RANSFERTS AUX ENTITÉS AUTORISÉES 
Des instances au parti 
Ou parti aux instances 

CessÎon de la réclamation du remboursement des dépenses électorales 
Autres dé~nses de transfert 

Total des translerts du parti aux instances 
Entre instances 

Total des transferts aux entités autorisées 
DÉPENSES AYANT TRAIT AUX ÉLECTIONS 

T ranslens aux agents oHidels 41797.51 17852.64 
Dépenses prééleclorales el posléleclorales 
Dépenses électorales attribuables aux agents oHiciels 
Moins : Dépenses remboursées par les entreprises médiatiques 

Dé~nses éleclorales remboursées par les agenls offICiels 
Fermelure du fonds éleCloral 
Aulres : (préciser) 

Talai des dépenses ayant lrall aux élecllons 41797.51 17852.64 

AUTRES DÉPENSES 
Contributions non conformes d'un exercice précédent 
Amendes el pénalilés 
Dons, cadeaux. soirées hommages, elc. 
AUlfes (préciser) 

Talai aulres dépenses 
Total des dépenses du parti et des ln sian ces 57336.10 51 024 .13 

TABLEAU III : ÉTAT DE LA TRÉSORERIE 

Parti Parti 
(exercice courant) (exercice précédent) 

Audllé Audilé 

$ S 
Encaisse (découven d'encaisse) 10346.16 8876.30 
Petite caisse 
Placements encaissables sur demande 
Marge(s) de crédil bancaire (30000.00) (30000,00) 

Total de la trésorerie (19653.84) (21 123,70) 
Variation de la trésorerie 1 469.86 
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Rapports financiers Référence: 
cumulés des Instances Élal des 
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